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Anregungen zur Erarbeitung eines Verhaltenskodex fiir Trager von
evangelischen Kindertagesstatten

erstellt von der Fachberatung ev. Kindertageseinrichtungen im Diakonischen Werk evangelischer
Kirchen in Niedersachsen e.V. und der Fachstelle sexualisierte Gewalt der evangelisch-lutherischen
Landeskirche Hannovers, in Zusammenarbeit mit dem Landeskirchenamt, dem Gesamtausschuss der
Mitarbeitervertretungen der evangelisch-lutherischen Landeskirche Hannovers und der
Arbeitsgemeinschaft der Mitarbeitervertretungen im Diakonischen Werk evangelischer Kirchen in
Niedersachsen e.V..

Die Entwicklung, Anwendung und regelmiRige Uberpriifung von Gewaltschutzkonzepten ist in § 45
Abs. 2 Nr. 4 SGB VIII als Pflichtaufgabe fiir Trager von Kindertageseinrichtungen beschrieben.

Der Schutz von Kindern, Jugendlichen und Erwachsenen vor Gewalt in Kindertagesstatten in
evangelischer Tragerschaft ist ein zentrales Querschnittsthema, welches alle Gewaltformen
einschlief$t, z. B. korperliche (physische) Gewalt, auch seelische (psychische) Gewalt,
Vernachldssigung, sexualisierte Gewalt inklusive sexueller Grenzverletzungen bei Kindern
untereinander und Kindern und Erwachsene sowie Gewalt lGber digitale Wege.

An vielen Orten erarbeiten Kindertagesstatten-Verbande oder Kirchenkreise mit ihren Kita-Teams
zurzeit Schutzkonzepte zur Pravention von (sexualisierter) Gewalt, die teilweise auch einen
Verhaltenskodex mit Selbstverpflichtung fiir die Mitarbeiter*innen vorsehen. Einige Entwiirfe sind
bereits der Fachberatung Ev. Kindertageseinrichtungen im Diakonischen Werk in Niedersachsen und
der Rechtsabteilung des Landeskirchenamts zur rechtlichen und fachlichen Priifung vorgelegt
worden.

Unsere rechtlichen, inhaltlichen und praktischen Hinweise zur Erarbeitung eines Verhaltenskodex
maochten wir mit dieser Handreichung einem breiten Empfangerkreis zukommen lassen. Sie ist in
enger Zusammenarbeit zwischen dem Landeskirchenamt, der Fachberatung, der landeskirchlichen
Fachstelle Sexualisierte Gewalt und dem Gesamtausschuss der Mitarbeitervertretungen erstellt
worden.

Gemeinsam mussen wir alles dafiir tun, dass jedwede Erscheinungsform sexualisierter Gewalt
erkannt und ihr bestmoglich entgegengetreten wird. Der sensible Umgang miteinander sowie eine
achtsame Haltung sind hierbei unumganglich. Besondere Bedeutung hat die Praventionsarbeit gegen
sexualisierte Gewalt. In diesem Zusammenhang spielt die Erarbeitung und Umsetzung von
Schutzkonzepten eine wesentliche Rolle. Grundlage fiir die Erarbeitung und Uberpriifung eines
Schutzkonzeptes ist die Risiko-/ Ressourcenanalyse, die fir jeden Arbeitsbereich durchgefiihrt
werden muss®. In dieser Analyse werden u.a. auch Situationen und Tatigkeiten benannt, die ein
besonderes Risiko flr Grenzverletzungen und weitere Bereiche sexualisierter Gewalt beinhalten.

Rahmen

Kindertagesstatten in der Evangelisch — Lutherische Landeskirche Hannovers arbeiten groBtenteils
mit dem Qualitats-Management-System-Kindertageseinrichtungen - QMSK®, welches sich auf das

1Siehe auch: https://www.praevention.landeskirche-hannovers.de/praevention2/materialien
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Bundesrahmenhandbuch der Bundesvereinigung Ev. Tageseinrichtungen fiir Kinder e.V. — kurz BETA -
bezieht. Der QMSK®-Prozess 12.1. Kinderschutz (bei BETA K 2.12) beschreibt Ziele und
Anforderungen zu diesem wichtigen Aufgabenfeld und ist mit dem Bundesrahmenhandbuch
Schutzkonzepte vor sexualisierter Gewalt der Diakonie Deutschland abgeglichen. In Abstimmung mit
der Kita-Leitung gibt der Trager alle Prozesse im QM-Handbuch der Kita frei. Erganzungen zu den
Prozessen wie Regelungen, Leitfaden oder Ablaufe sind somit verbindlich fir alle Beteiligten.

Der Trager ist verantwortlich flr die Umsetzung der Schutzkonzepte in den Kitas und muss ein
eigenes Konzept zum Schutz vor Gewalt vorhalten. Der Verhaltenskodex sowie eine
Selbstverpflichtungserklarung? sind als Bausteine eingebettet in das jeweilige Schutzkonzept. Der
Verhaltenskodex ist im besten Fall zudem auf das sexualpadagogische Konzept einer Kita bezogen.
Hier haben sich die Teams der Thematik in der Bearbeitung mit den Kindern abgestimmt und
geodffnet. Diese Offnung zum Tabuthema Sexualitdt macht in der Regel sensibler und damit den
Verhaltenskodex mehr zum Teil eines Gesamtkonzepts.

Wenn ein umfassendes Kinderschutzkonzept vorliegt, muss kein eigenes Schutzkonzept fir den
Bereich sexualisierte Gewalt erarbeitet werden. Die Bausteine eines Schutzkonzepts zur Pravention
sexualisierter Gewalt missen jedoch in dem Kinderschutzkonzept bzw. im QM-Handbuch erfasst
werden.

Zum Verhaltenskodex

Neben dem jeweiligen Leitbild, Grundprinzipien und Regelungen zum Vorgehen in Fallen
sexualisierter Gewalt bietet der Verhaltenskodex Orientierung zum eigenen Verhalten, insbesondere
zum Néahe-Distanz-Verhalten und zum grenzwahrenden Umgang.

Vertrauen und Nahe gehoren selbstverstandlich zur padagogischen Beziehung. Damit diese Basis der
Padagogik nicht fur Grenziiberschreitungen, Gewalt, sexualisierte Gewalt und ihre Vorbereitung
genutzt werden kann, werden im Verhaltenskodex verbindliche Regeln fiir bestimmte Situationen
festgelegt. Um den padagogischen Alltag nicht durch Regeln und Verbote zu lberfrachten, wird die
Anzahl der geregelten Situationen tGberschaubar gehalten.

In diesem Sinne ist der Verhaltenskodex nicht als abschlieBend zu verstehen. Jede Fachkraft bleibt
selbst daflir verantwortlich, das Verhéltnis von Nahe und Distanz zu den anvertrauten Kindern
angemessen zu gestalten. Es ist ebenso ihre Aufgabe, ein angemessenes Ndhe-Distanz-Verhalten der
Kinder untereinander zu fordern. Jede Kollegin und jeder Kollege sind im Sinne der gemeinsamen
Verantwortung dazu angehalten, wahrgenommene Grenziiberschreitungen mit der Kollegin oder
dem Kollegen anzusprechen. Eine Teamatmosphare ist im besten Falle geschaffen, wenn diese
sensible Thematik angstfrei miteinander beraten wird.

In einem partizipativen Prozess wird der Verhaltenskodex mit beruflich und ggf. ehrenamtlich
Mitarbeitenden erarbeitet.

Sinnvoll ist es, bei der Entwicklung des Verhaltenskodex mit altersgemafen Methoden und
Formulierungen auch die Kinder der Einrichtung einzubeziehen.

Ein vereinbarter Verhaltenskodex muss regelmaRig angesprochen und liberprift werden.

2 Siehe auch: https://www.praevention.landeskirche-hannovers.de/praevention2/schutzkonzepte
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Fiir die Erarbeitung eines Verhaltenskodex empfehlen wir folgende Fragestellungen:

e  Welche Anteile des Leitbildes sind wesentlich fiir diesen Kodex bzw. wie bezieht sich der
Kodex auf das Leitbild?

e Gibt es eine Art ,,Praambel“? Was soll diese aussagen?

e Wie bezieht die Einrichtung/der Trager aktiv Position gegen ein Ubergriffiges,
grenziiberschreitendes Verhalten? Welche vereinbarten Verfahren gibt es?

e |nwieweit bringen sich Mitarbeitende zu Verdnderungen/Weiterentwicklung des Kodex bei
Bedarf ein?

e Wie ist das Nahe-Distanz-Verhalten von Mitarbeitenden zu Schutzbefohlenen aber auch
untereinander in besonders sensiblen Situationen geregelt?

e Wie wird die Intimsphare der anvertrauten Kinder, der Kinder untereinander aber auch der
Mitarbeitenden beachtet und gewahrt?

e Wannist in welcher Form Kérperkontakt angemessen?

e Welches Bewusstsein tber Signalwirkung von Sprache, Wortwahl und (Be-) Kleidung ist
vorhanden?

e Welche Aspekte sind bei Veranstaltungen, auch mit Ubernachtungen zu beachten?

e Wie ist der Umgang mit Medien (Fotos, Filme, soziale Netzwerke, etc.) geregelt?

e Welche Rolle spielt die Differenzierung von privaten und beruflichen Kontakten?

e Wie ist die Haltung zum Hinzuziehen von Unterstiitzung? Welche Vorgehensweise ist bei
Beobachtungen von Grenzverletzungen innerhalb des Hauses vorgesehen?

e  Wie sieht die Fehlerkultur im Hinblick auf Grenzverletzungen aus?

e Wie wird die Selbstreflexion der Mitarbeitenden angeregt?

e Wie sind Qualifizierungen fir Mitarbeitende in diesem Themenbereich konzipiert und
organisiert?

e Was passiert, wenn der Verhaltenskodex verletzt wird?

Fehler kdnnen passieren, Ausnahmen sind manchmal wichtig, aber: Auf den Umgang kommt es an.
Wichtig ist es, eigene und die Ausnahmen und Grenziiberschreitungen anderer transparent zu
machen und Kolleg*innen sowie die Einrichtungsleitung zu informieren. Fehlerfreundlichkeit und
Transparenz fordern keine Denunziation - im Gegenteil! Sie sind die Voraussetzung, um die
Organisation, den Trager und die Einrichtung weiterzuentwickeln, aber auch um
Tater*innenstrategien unwirksam zu machen und zugleich Geriichten und Falschverdéchtigungen
vorzubeugen.

Zur Selbstverpflichtungserklarung

Eine Selbstverpflichtungserklarung kann die Kultur einer Einrichtung in Bezug auf einen achtsamen
und sensiblen Umgang miteinander und den anvertrauten Schutzbefohlenen unterstiitzen.

Sie kann z.B. in Verbindung mit dem Verhaltenskodex und der Abgabe eines erweiterten polizeilichen
Fihrungszeugnisses (eFZ)? bereits bei der Einstellung bzw. Tatigkeitsaufnahme neuer ehrenamtlicher
und beruflich Mitarbeitender platziert werden und so ein wichtiges Signal gegen Tater*innen und
sexualisierte Gewalt in der eigenen Einrichtung senden.

3 Siehe auch G-Rundverfiigung 09/2013 der Ev.-Luth. Landeskirche Hannovers: G und K Rundverfiigungen und
Mitteilungen — G-Rundverfigungen 2013 (rundverfuegungen-und-mitteilungen.de)
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Mit ihrer Unterschrift unter die Selbstverpflichtungserklarung bestatigen Mitarbeitende, dass sie die
im Verhaltenskodex formulierten Inhalte verstanden haben und die vereinbarten Regelungen
einhalten werden. Die Unterzeichnung der Selbstverpflichtungserklarung schafft keine zusatzlichen
rechtlichen Verpflichtungen, so dass im Falle eines VerstoRes aus dem Verhaltenskodex selbst keine
arbeits- oder strafrechtlichen Mallnahmen abgeleitet werden kénnen.

Mit ihrer Selbstverpflichtungserklarung versichern die Mitarbeitenden weiterhin, dass sie tber die
Gesetzeslage bezgl. des Sexualstrafrechts §§ 174 ff StGB informiert sind und sich sowohl {iber
mogliche strafrechtliche sowie disziplinarische Konsequenzen, die durch eine sexuelle Handlung mit
Schutzbefohlenen entstehen, bewusst sind.

AbschlieBend bestatigen sie, dass sie nicht wegen einer entsprechenden Straftat rechtskraftig
verurteilt worden sind oder ein Ermittlungsverfahren in diesem Zusammenhang anhéngig ist.

Formulierungsbausteine einer Selbstverpflichtung kénnen sein*:
Ich habe die Inhalte des Verhaltenskodex verstanden und verpflichte mich zur Einhaltung desselben.

Ich bin iiber die Gesetzeslage beziiglich des Sexualstrafrechtes §§ 174 ff Strafgesetzbuch informiert.
Mir ist bewusst, dass jede sexuelle Handlung mit Schutzbefohlenen disziplinarische und
gegebenenfalls strafrechtliche Folgen hat.

Fiir den Fall, dass ein Ermittlungsverfahren wegen einer in § 72a SGB VIl bezeichneten Straftat gegen
mich eingeleitet wird, verpflichte ich mich, dies meinem*meiner Dienstvorgesetzten bzw. der Person,
die mich zu meiner Tétigkeit beauftragt hat, umgehend mitzuteilen.

Ort, Datum Unterschrift des*der Mitarbeitenden

Schritte zur Erarbeitung

Da der Verhaltenskodex Teil eines Schutzkonzeptes ist, kann er auch in diesem Rahmen erarbeitet
werden. Wichtige Aspekte hierbei sind u.a.:

e Klarung der Bereiche und Tatigkeiten, fir die Regelungen und Aussagen formuliert werden
sollen

e Klarung welche Beteiligten (z.B. Personen des Tragers, Mitarbeitende, Kinder) auf welche Art
und Weise in den Prozess zur Erarbeitung des Verhaltenskodex einbezogen werden sollen

e rechtzeitige Beteiligung und Einbindung der MAV

e Klarung der Voraussetzungen, Zustandigkeiten, Ressourcen, Zeitplan und weiterer
Rahmenbedingungen

e Prozessplanung

e Information der Mitarbeitenden der Einrichtung, der Kinder und ihrer Eltern Gber den
Prozess und das Ergebnis

e Durchfiihrung von Schulungen zum Verhaltenskodex

e Vorstellung und Diskussion eines Entwurfes in einem entsprechenden Gremium

4 Diese Formulierungen sind durch die Rechtsabteilung des Landeskirchenamts der Evangelisch-lutherischen
Landeskirche Hannovers gepriift.
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e Beschluss eines Verhaltenskodex und ggf. Selbstverpflichtungserklarung
e Zustimmung der MAV nach § 40 lit. k) MVG-EKD
e Umsetzung in der Praxis

Hilfestellungen DWiN und Landeskirche Hannovers

Die Fachberatung ev. Kindertageseinrichtungen im Diakonischen Werk ev. Kirchen in Niedersachsen
und die Fachstelle Sexualisierte Gewalt der Landeskirche Hannovers bieten u.a. folgende weitere
Unterstlitzungsangebote fiir die Erarbeitung eines Schutzkonzeptes:

Arbeitshilfe Kinderschutz (2018)

Musterhandbuch QMSK® (2020) mit dem Prozess 12.1. Kinderschutz

Weitere Materialien im Extranet - Diakonisches Werk in Niedersachsen - Extranet
Angebot ,Kinderschutz organisieren” im Jahresprogramm

Erstberatung und Vermittlung von Angeboten durch die Referent*innen
Materialien auf www.praevention.landeskirche-hannovers.de

YVVVYYVYVY

Dariber hinaus kdnnen Trager von Kindertagesstatten oder Fachberatungen regional das
Bundesrahmenhandbuch Pravention sexualisierte Gewalt und zukiinftig auch das
Bundesrahmenhandbuch Kirchlich-diakonische Organisationen, Unternehmen und Werke - erhéltlich
Uber das Institut fir Qualitdtsentwicklung und Gutesiegel in Kirche und Diakonie - Infoportal -
Diakonie Deutschland hinzuziehen.

Ansprechpartner*innen:

Fachstelle sexualisierte Gewalt, Mareike Dee: mareike.dee@evlka.de

Fachberatung Ev. Kindertageseinrichtungen, Claudia Costa: claudia.costa@diakonie-nds.de

GAMAYV Landeskirche Hannovers, llka Miller: GAMAV@evlka.de

AG-MAV DWiN, Susanne Hilbig: Susanne.Hilbig@ag-mav.de

Referat fir Kindertagesstatten der Landeskirche, Arvid Siegmann: arvid.siegmann@diakonie-nds.de

Referat fiir Arbeitsrecht der Landeskirche, Annekatrin Herzog: Annekatrin.Herzog@evlka.de
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